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1 Executive Summary

Deutschland hat weltweit das Image ein Land der Dichter und Denker zu sein, aber
nicht ein Land der Griinder. Entrepreneure, wie sie in der Fachsprache genannt werden,
wollen ihre eigenen Ideen und dabei auch sich selbst verwirklichen. Sie sind stets auf der
Suche nach neuen, kreativen und marktfahigen Losungen. Diese Mentalitat ist hierzulande
bislang sehr gering ausgepragt.

Die deutsche Wirtschaft steht jedoch wie viele andere Volkswirtschaften unter dem Druck
des globalen Wettbewerbs, welcher durch die einsetzende Digitalisierung eine enorme
Schubkraft erfahren hat. Gerade in einer solchen Situation ist Entrepreneurship ein unver-
zichtbarer Wettbewerbsvorteil. Ganz im Sinne des 6sterreichischen Okonoms Joseph Alois

Schumpeter: schopferische Zerstdérung ist der Ausldser fir Innovationen.

Die vorliegende Studie untersucht die Griindungsneigung von Studierende des dualen
Studiums. Hierzu wurden bundesweit alle Studierenden der Fachrichtung Betriebswirtschafts-
lehre der Internationalen Berufsakademie (iba), Deutschlands gréi3ter, staatlich anerkann-

ter, privater Berufsakademie, befragt. An der Studie beteiligten sich 417 Studierende.

Die Ergebnisse der Studie zeigen erste Hinweise darauf, dass die Griindungsneigung von
Studierenden im dualen System, am Beispiel der iba, gegeniiber Studierenden anderer
Hochschulformen etwas hoher ausféallt. Dies kann u. a. darin begrindet liegen, dass sie
meist Uber mehr Praxiserfahrung verfiigen, ein hdheres Bewusstsein flr Verbesserungspoten-

ziale in den einzelnen Branchen und evtl. erste finanzielle Polster aufgebaut haben.

Andererseits bestatigt die Studie Ergebnisse vorangegangener Studien, wonach auch Stu-
dierende im dualen System eine geringe Risikoneigung, ein ausgepragtes Sicherheits-
bedlrfnis sowie wenig Mut in die eigenen unternehmerischen Fahigkeiten aufweisen.
Die Gruppe der ,Grunder” und ,,Grindungsinteressierten” nennen als wesentliche Hurden feh-
lendes Eigenkapital (23,1 %) — trotz zahlreicher staatlicher Férdermalinahmen —, zu hohe Ri-
siken (16,3 %), Angst vor dem Scheitern (13,1 %) sowie fehlenden Mut (9,3 %).

Diese Defizite bzw. Grindungshemmnisse verstarken sich nicht nur wenn familiare Vor-
bilder fehlen, sondern auch im Verlauf des Studiums und bei festen Partnerschaften. Des

Weiteren sind Frauen grundsatzlich risikoaverser als Manner. Bei der Angst vor dem



Scheitern stammen 81 % aller Nennungen von Frauen. Bei den ,Nicht-Griindern“ werden als
Haupthirden zu hohe Risiken (29,7 %) und zu hoher Aufwand (24,6 %) genannt.

Es zeigt sich also: Trotz einer héheren Zahl an Griindern unter den Befragten der iba domi-

nieren viele (gefuhlte) Hemmnisse das Bild.

Die Autoren der Studie fordern daher:

Die Forderung des Unternehmergeistes muss auf der politischen Agenda

Die Erziehung unternehmerischen Handelns darf sich nicht auf Griindungsshows im privaten
und offentlich-rechtlichen Rundfunk beschranken. Die Forderung des Unternehmergeistes
muss auch mehr sein als einzelne Leuchtturmprojekte oder Initiativen. Hierzu gehért mindes-
tens ein Ringen um die besten Ideen, Empfehlungen und Losungen im politischen Pro-

zess zwischen allen Parteien in Deutschland.

Die Implementierung einer Entrepreneurship Education in Schulen und Hochschulen

Im Mittelpunkt sollte v. a. die Férderung zur Entwicklung und Umsetzung eigener Ideen stehen
sowie die Forderung zu mehr Offenheit gegentiber Neuerungen. Dies gelingt nur durch eine
grundlegende Anpassung bzw. Uberarbeitung von Lehrplanen (Schule) und Modulkata-
logen (Hochschulen). Jedoch nicht erst in zwanzig Jahre, sondern umgehend.

Mutmacher statt Bremser

Nicht nur in der schulischen und aufRerschulischen Bildung, wo eine grundlegende und fun-
dierte Entrepreneurial Education notwendig ist, sondern auch in der breiten Gesellschaft
sind Mutmacher gefragt. Die Gesellschaft muss weg vom Mainstream, nach dem Motto,
dass haben wir schon immer so gemacht und es lauft doch. Querdenker sollen nicht langer
ausgegrenzt und Entwickler neuer Ideen nicht beldchelt werden. Menschen mit neuen und
kreativen Ideen sollen geférdert und gefordert werden. Konstruktiver Zuspruch statt un-

gualifiziertem Widerspruch ist gerade zu Beginn einer Idee wichtig.



Unternehmerisches Scheitern muss gesellschaftsfahig werden

Deutschland muss eine Fehlerkultur etablieren, in der Menschen in ihren unternehmerischen
Bestrebungen bestarkt und nicht durch Zweifel gehemmt werden. Hier ist die gesamte Gesell-
schaft bestehend aus Eltern, Bildungs- und Hochschuleinrichtungen, Wirtschaft, Medien und
Politik gefordert, um den Leitgedanken der international erfolgreichen Start-up-Szene “Fail
often, fail fast and fail cheap” in Deutschland zu etablieren. Ein Ansatz, der im Zusammen-
hang mit der digitalen Transformation ohnehin dringend benétigt wird, um den gewaltigen

Strukturwandel zu meistern.

Lassen Sie uns jetzt einfach starten!



2 Einleitung

In einer globalisierten Welt stehen Unternehmen wie auch Staaten in vielerlei Hinsicht in einem
weltweiten Wettbewerb um die besten Kopfe, die innovativsten Ideen, die herausragendsten
Standorte (vgl. SUf3 2017). Und die Konkurrenz ist grof3. Zahlreiche aktuelle Beispiele zeigen,
dass die Schwellen- und Tigerstaaten® nicht mehr nur die verlangerte Werkbank der Wohl-
standsregionen dieser Welt sind, sondern u. a. zum Sprung nach Europa und Nordamerika
angesetzt haben. Um das Wohlstandsniveau in diesem bisher wirtschaftlich so erfolgreichen
Teil der Welt zu halten, ist Unternehmertum oder eben der englische Begriff des Entrepreneu-
rships gefragt.

Dies gilt nicht nur, aber auch fir die deutsche Wirtschaft. Der aktuelle Wettbewerbsvorteil der
heimischen Wirtschaft beruht v. a. auf Wissen, Technologien und Innovationen. Neben den
etablierten Unternehmen leisten hier besonders junge Unternehmen und Start-ups einen wich-
tigen Beitrag. Sie schaffen neue Arbeitsplatze und erzeugen zudem einen Innovationsdruck
auf die etablierten Platzhirsche.

Gerade im Rahmen der Globalisierung ist eine Grindungskultur notwendig, um den Ideenab-
fluss und die Verlagerung von Produktionsstandorten ins Ausland zu verhindern (vgl. Chlosta
et al. 2006: 5; vgl. Fueglistaller et al. 2009: 1).

Doch eine Grundungskultur muss nicht nur etabliert, sondern auch gelebt werden — von den
Menschen einer Volkswirtschaft. Dabei sind gerade die jungen Erwachsenen die Zukunft eines
Wirtschaftsstandorts. In zahlreichen international vergleichenden Studien zeigt sich jedoch,
dass in Deutschland der Grindergeist allgemein und besonders unter den Studierenden un-
terdurchschnittlich ausgepragt ist. Statt von einem Griindungsgeist zu sprechen herrscht hier-

zulande eher ein Griindergespenst vor, welches Angst verbreitet (vgl. Brixy et al. 2009).

Und obwohl mittlerweile zahlreiche staatliche Férdermal3nahmen zur Griindung von Unterneh-

men bzw. zum Start in die Selbstandigkeit von unterschiedlichen staatlichen Ebenen in

1 Als Tigerstaaten werden die sich wirtschaftlich schnell entwickelnden asiatischen Staaten Siidkorea,
Republik China (Taiwan) und Singapur sowie die chinesische Sonderverwaltungszone Hongkong bezeich-
net.



Deutschland existieren (z. B. finanzielle Anreize, Griinderzentren, Schulungs- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen) und viele namhafte Griinder? einen groBen Raum in der offentlichen
Wahrnehmung einnehmen (vgl. Bergmann/Golla 2016; Berlin Valley 2015), zeigen internatio-
nal vergleichende Studien, dass sich die Situation in Deutschland u. a. gemessen an den Zah-
len der Unternehmensgriindungen dennoch kaum verandert hat.

Studien belegen, dass unter den Grundern der Anteil von Menschen mit Berufsausbildung
und Hochschulabschluss besonders hoch ist (vgl. IW Consult 2016: 28). Absolventen
dualer Hochschulen vereinen beides: Sie haben einen Hochschulabschluss
erworben und verfigen zeitgleich Uber eine mindestens dreijdhrige Berufserfahrung. Vor
diesem Hintergrund wird die Arbeitshypothese aufgestellt, dass die Grindungsneigung
von Studieren-den dualer Hochschulen gegeniber anderen Gruppen, wie z. B. Studierenden
von Universitaten und Fachhochschulen, héher ausfallen wird. Nicht nur aufgrund ihrer
groReren Praxiserfahrung und der mdoglichen Identifikation von Verbesserungs-
potenzialen bezogen auf ihre Praxisbetriebe oder ihre Branche, sondern auch, da sie

evtl. erste finanzielle Polster aufbauen konnten.

Mit Blick in die deutschsprachige Literatur fallt jedoch auf, dass diese Gruppe bislang in den
Studien nicht explizit berticksichtigt wurde. Im Fokus der Untersuchungen/Befragungen der
letzten eineinhalb Jahrzehnte standen in erster Linie Studierende von Universitaten und Fach-

hochschulen. Diese Liicke soll mit dieser Studie geschlossen werden.
Im Mittelpunkt stehen daher folgende Fragen:

Wie sieht die Griindungsneigung bei Studierenden im dualen Studium aus?
Wie entwickelt sich die Griindungsneigung im Verlauf des Studiums?
Existieren geschlechterspezifische Unterschiede in der Griindungsneigung?

Beeinflusst das Vorliegen familiarer Griindungsvorbilder die Griindungsneigung?

N

Unterscheidet sich die Grindungsneigung von Studierenden im dualen Studium von

Studierenden anderer Hochschulformen?

2 Hierzu zdhlen u. a. Oliver Samwer (Rocket Internet), Delia Fischer (Westwing), Alexander Graubner-Miiller
(Kreditech).



Zu diesem Zweck wurden deutschlandweit Studierende der Internationalen Berufsakademie
(iba), mit Sitz in Darmstadt, befragt.

Wenn im Rahmen der Studie von ,Grindung” oder ,Unternehmertéatigkeit* gesprochen wird,
umfasst dies sowohl den Begriff der Existenz- als auch der Unternehmensgrindung. Auf eine
weitergehende Unterscheidung wurde verzichtet.

Diese Studie verfolgt nicht das Ziel, reprasentativ zu sein. Hierfiir waren eine deutliche grof3ere
Stichprobe und die Einbindung verschiedener Hochschulen notwendig gewesen. Ziel der Stu-
die ist es vielmehr, eine fundierte und empirisch ausreichend belegte Trendaussage zum For-
schungsgegenstand zu erhalten. Im folgenden Kapitel 3 werden zunachst die Erkenntnisse
bisheriger Studien kurz skizziert. Nachdem in Kapitel 4 die Untersuchungsmethode vorgestellt
wird, erfolgt im Anschluss die Vorstellung und kritische Wirdigung der Untersuchungsergeb-
nisse der durchgefiihrten Befragung (Kapitel 5). Die Studie endet mit einem Ausblick sowie mit
Handlungsempfehlungen in Kapitel 6.

3 Forschungsstand: Deutschland — Ein Land fur Grinder?

Welche Antworten kdnnen nun international vergleichende Studien zum Wirtschaftsstandort
Deutschland geben, wenn es um die Griindungsneigung im Allgemeinen und die von Studie-

renden im Besonderen geht?
3.1 Grundungsverhalten im Allgemeinen

Die Zahl der Griindungen unterscheidet sich in Europa erheblich. Jedoch zeigt sich in mehre-
ren aktuellen Studien (KfW Grindungsmonitor 2017; OECD 2017), dass sich die Grindungen
in Deutschland ricklaufig entwickeln. So griindeten 2016 mit 672.000 Personen Uber 90.000
Menschen weniger als ein Jahr zuvor. Erklaren lasst sich diese Entwicklung insbesondere mit
dem Absorptionseffekt auf potenzielle Grinder. Die gute Beschéftigungslage bringt immer
mehr Erwerbstatige in abhéngige Beschaftigungen. Die Sogwirkung des héheren Wirtschafts-
wachstums ist im Vergleich dazu schwacher ausgepragt. Somit kann v. a. arbeitsmarktindu-
Ziert eine insgesamt riicklaufige Entwicklung in der Griindungsneigung in Deutschland beo-
bachtet werden.



Der Landerbericht des renommierten Global Entrepreneurship Monitors (GEM) 2016/2017
zeigt fur Deutschland, dass nur 4,6 % der Befragten im Alter zwischen 18 und 64 Jahren in
den letzten 3,5 Jahren ein Unternehmen gegriindet haben und/oder gerade dabei sind, ein
Unternehmen zu grinden. Bei dieser zentralen als Total Early-Stage Entrepreneurial Activity
(TEA-Quote) bezeichneten Quote belegt Deutschland den vorletzten Rangplatz unter den 27
innovationsbasierten und somit vergleichbaren Volkswirtschaften. Im Zeitverlauf &ndert sich
die TEA-Quote in Deutschland kaum. Und das, obwohl die Wahrnehmung in Deutschland in
den letzten Jahren allgemein eher optimistischer geworden ist.

Menschen, die nach Deutschland kommen, passen sich im Laufe der Zeit an. So ist die Griin-
dungsneigung von Migranten bei der Ankunft in Deutschland zun&chst hoher, pendelt sich
jedoch nach rund zehn Jahren auf dem allgemein niedrigen Niveau der in Deutschland Gebo-

renen ein.

Experten identifizieren die Schwachen des Griindungsstandorts Deutschland u. a. ,[...] in der
schulischen und auRRerschulischen Vorbereitung auf unternehmerische Selbststandigkeit so-
wie bei den gesellschaftlichen Werten und Normen (Grundungskultur)* (Sternberg und von
Bloh 2017: 6). Gleichzeitig ist Deutschland im internationalen Vergleich bzgl. weiterer grin-
dungsbezogener Rahmenbedingungen meist jedoch gut positioniert. Als bisher vernachlas-
sigte Zielgruppen in der Griindungsférderung gelten insbesondere Frauen, Altere und Migran-

ten.

Wenn gegriindet wird, so kann in Deutschland ein starker Trend zur Griindung eines Unter-
nehmens aus dem Erkennen und Ausnutzen einer Marktllcke statt dem Griindungsmotiv Man-

gel an Erwerbsalternativen festgestellt werden (vgl. Sternberg und von Bloh 2017: 6 — 16).

Bereits an dieser Stelle lasst sich aus der Sekundaranalyse restimieren, dass Deutschland
bei den Umfeldfaktoren in vielen Bereichen positiv abschneidet, das grof3te Manko jedoch
dabei im Bildungsbereich zu sehen ist. Zudem scheint die persoénliche Grindungseinstellung

gerade in Deutschland besonders negativ zu sein.



3.2 Grundungsverhalten von Studierenden

Auch auf studentischer Ebene bestétigen sich diese Ergebnisse. Anhaltspunkte sind u. a. im
Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey, kurz GUESS-Studie, zu finden. Die-
ses internationale Forschungsprojekt untersucht weltweit die unternehmerischen Intentionen
und Aktivitaten von Studierenden. Im Falle von Deutschland beabsichtigen rund 2 % der Stu-
dierenden die Grindung eines eigenen Unternehmens. Funf Jahre nach Beendigung des Stu-
diums erhoht sich dieser Anteil auf 17 %. Dabei ist dieser Trend fur Deutschland insgesamt
ricklaufig verglichen mit den Jahren 2006 bis 2011. Hieraus ergibt sich der Widerspruch, dass
einerseits Entrepreneurship an deutschen Hochschulen zunehmend prasenter wird. Anderer-
seits sind die Absichten, ein Unternehmen zu grinden, nach wie vor riicklaufig. Dabei ist fest-
zustellen, dass dieser Trend auch bei ausléandischen Studierenden in Deutschland zu ver-
zeichnen ist (vgl. Bergmann und Golla 2016: 1).

Beim Blick in &ltere Untersuchungen — wie etwa der ISCE-Studie speziell zur Griindungsein-
stellung von Studierenden — zeigen sich &hnliche typisch deutsche Besonderheiten bereits vor
mehr als zehn Jahren.® Am wenigsten konkret waren die Griindungsabsichten bei Studieren-
den in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Nur ein sehr kleiner Anteil der grindungs-
willigen Studierenden hat die konkrete Absicht signalisiert, in absehbarer Zeit den Weg in die
unternehmerische Selbstandigkeit einzuschlagen (vgl. Fueglistaller et al. 2006: 14 — 15).

Neben dieser gering ausgepragten Grindungsneigung in Deutschland sowie den bekannten
Bestimmungsfaktoren sowohl in der Person als auch im Umfeld lassen sich weitere Learnings

aus den bisherigen Studien ziehen.

Bezogen auf Deutschland kénnte man zusammenfassend festhalten, dass eine fordernde
Grundungskultur fehlt. Der Begriff ,,Grindungskultur* umfasst hierbei alle 6konomischen, poli-
tischen und gesellschaftlichen Faktoren, welche Einfluss auf die Anzahl und Qualitat von Un-

ternehmensgrindungen haben.

Doch wie entsteht eine ausgepragte Grindungskultur?

3 Bei der ISCE-Studie (International Survey on Collegiate Entrepreneurship) handelt es sich um eine international
vergleichende Studie. Sie untersucht das Verhalten und die Absicht von Studierenden, ob sie planen, ein Un-
ternehmen zu griinden (vgl. Fueglistaller et al. 2006: iii).



Auf der Mikroebene (= individualpsychologischer Ansatz) spielen insbesondere personenspe-
zifische Merkmale eine Rolle. Hierzu z&hlen v. a. das Streben nach Autonomie, Selbstver-
trauen gepaart mit Optimismus, Risikobereitschaft und Unsicherheitstoleranz sowie das Social
Capital (Einbindung in soziale Netzwerke). All diese Faktoren verstarken die Wahrscheinlich-
keit einer Grindung und erhdhen gleichzeitig deren Erfolgschancen (vgl. Rohl 2016: 10 —
17).

Auf der Makroebene sind zuné&chst die umfeldbezogenen Faktoren zu beachten. Hier lassen
sich neben nationalstaatlichen auch regionale Spezifika in der Grindungskultur
ausmachen. Dabei spielen v. a. die informellen Institutionen eine wichtige Rolle. Diese
umfassen individu-elle und gesellschaftliche Verhaltensnormen, Traditionen, Werte und
Ansichten. Diese ent-stammen der geschichtlichen Genese einer Gesellschaft. Ebenso sind
die Interaktionen zwischen den Individuen sowie zu deren formellen Institutionen
entscheidend.

Zudem ist ausschlaggebend, wie das Feedback im gesellschaftlichen wie auch sozialen
Um-feld ausfallt. Je ,normaler die selbststandige Tatigkeit wie auch das Grinden eines
Unternehmens ist, desto eher wird dies auch als positives Feedback fir die eigene
Karriereplanung berticksichtigt. Erfolgreiche Grinder kdnnen dabei eine zusatzliche
wichtige Vorbildfunktion einnehmen. Darlber hinaus sind innovative Milieus ein Nahrboden
fur Entrepreneurship. Dabei entstehen positive Netzwerkeffekte: Je mehr Individuen sich
zur Grindung eines Unternehmens entschlie3en, desto attraktiver wird die Grindung flr
andere Interessierte.

In den nachfolgenden Abschnitten sollen, basierend auf den Antworten der Studierenden

der Online-Befragung, Aussagen zur Grindungsneigung und -kultur getroffen werden.



4 Methodisches Vorgehen

Fur die Befragung wurde die Datenbank der Internationalen Berufsakademie (iba)* genutzt,
um die Studierenden der Fachrichtung Betriebswirtschaftslehre zu erreichen. Durch die Nut-
zung der bestehenden Datenbank einer Hochschule handelt es sich also nicht um eine repré-
sentative, randomisierte Stichprobe aller Studierenden an deutschen Hochschulen.

Neben der Durchsicht bereits existierender Erhebungsinstrumente wurden weitere Themen
und Fragen gesammelt, um die unterschiedlichen Motive und Hemmnisse der Unternehmens-

grindung zu bericksichtigen.

Nach der Fragensammlung wurde eine inhaltlich begriindete, ,logische* Ablaufgliederung des
Fragebogens erstellt, die im Anschluss mit konkreten, ausformulierten Fragen aufgefillt

wurde.

Zum Ende der Entwicklungsphase wurde der Fragebogen einem Pretest mit flinf Unterneh-
mensgrindern und Start-up-Beratern in Bezug auf Praktikabilitdt und Verstandlichkeit unter-
zogen. Die Kommentare aus dem Pretest wurden diskutiert und das Ergebnis in Form konkre-
ter Anderungen in den Fragebogen Gibernommen.

Der eingesetzte Online-Fragebogen umfasste 23 Fragen. Die Gestaltung des Fragebogens
unterlag dem Kriterium, dass die Befragung der Studierenden nicht langer als 15 Minuten dau-
ern sollte. Der Pretest hatte gezeigt, dass dieses Kriterium trotz der Fille an Fragen und Ant-

wortmdglichkeiten realisierbar ist.

4 Die Internationale Berufsakademie (iba) ist Deutschlands groRte staatlich anerkannte private Berufsakademie.
Derzeit sind rund 2.000 Studierende immatrikuliert. Es gibt 11 Studienorte, flinf Studiengange und diverse
Fachrichtungen teilweise in Planung (iba 2018).



5 Ergebnisse

Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse der durchgefiihrten Online-Befragung der Studie-
renden der iba vorgestellt. Zunéchst erfolgt die Beschreibung der Stichprobe sowie anschlie-
Rend die Darstellung der Ergebnisse, die Antworten auf die formulierten Forschungsfragen
geben.

5.1 Beschreibung der Stichprobe

Es wurden 1.834 Studierende der iba aus einer vorhandenen Adressdatenbank angeschrie-
ben. Da E-Mail-Adressen einem haufigen Wechsel unterliegen, konnte nicht ausgeschlossen
werden, dass einige von ihnen nicht mehr aktuell waren. Dies traf auf sieben E-Mail-
Adressen zu. Somit ergibt sich eine zur Berechnung des Riicklaufs reduzierte Anzahl an ef-
fektiv angeschriebenen Studierenden von 1.827.

Hiervon haben 627 Studierende mindestens eine Antwort gegeben. Betrachtet man
dieses Ereignis als Ricklauf, liegt die Ricklaufquote bei 34,3 %. Da viele Studierenden die
Befragung vorzeitig beendet oder nur Teile des Fragebogens beantwortet haben, ergibt sich
ein Rucklauf bzgl. der Completes von 417 Fragebtgen (22,8 %). Die Befragten sind
aufgrund der Grundgesamtheit Uberwiegend jingere Teilnehmer (arithmetischer Mittelwert
22,4 Jahre) und aufgrund der Fachrichtungen an der iba Uberwiegend weiblich (76 %
Frauen, 24 % Manner). 87 % der Befragten sind deutscher Herkunft. Mit 70 % sind die
meisten Eltern der Befragten festangestellt tatig, rund 26 % sind
Freiberufler/Selbstandige/Unternenmer. Gut die Halfte der Befragten lebt in einer
festen Beziehung (55 %) bzw. ist verheiratet (2 %). 41 % sind dagegen Singles. Bei den
Hobbys sind die Antworten sehr breit gefachert. Nur ein maéannlicher Teilnehmer gibt

an, dass er in der Freizeit als freiberuflicher Autor tatig ist.

Knapp ein Drittel der Befragten (31 %) kann auf Auslandserfahrung zurtickblicken, der
Uberwiegende Teil (69 %) jedoch nicht. Die Studierenden aus den iba-Studienorten
Heidelberg (17 %), Darmstadt (16 %), Minchen (16 %) und Koéln (14 %) beteiligten sich

zahlenmalf3ig am starksten an der Befragung.



Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind Uber insgesamt sieben Semester stark verteilt. Bei
den Fachrichtungen dominieren Hotel- und Tourismusmanagement sowie Marketingkommu-
nikation/PR. Bei der Frage nach der Zuordnung des Praxisunternehmens geben 78 % demzu-
folge den Dienstleistungsbereich an. U. a. aufgrund des dualen Studiums an der iba haben
nach Beendigung des Studiums 84 % der Befragten zwischen 2 und 6 Jahren Berufserfahrung.

In bisherigen Studien wurde bislang nur zwischen verschiedenen Fachrichtungen wie Sozial-
wissenschaften, Naturwissenschaften sowie Maschinen- und Elektrowissenschaft differen-
ziert. Dabei wird festgestellt, dass Studierende mit wirtschaftsnahen Studienfachern prinzipiell
ein hoheres Potenzial haben zu grinden (vgl. Fueglistaller et al. 2006: 4 u. 11). Eine weitere
Unterscheidung nach betriebswirtschaftlichen Schwerpunktfachern sowie die Berlicksichti-
gung dualer Studiengange — wie in dieser Studie — fand dagegen noch nicht statt.

5.2 Zentrale Ergebnisse

Als zentrale Frage wird in der vorliegenden Studie konkret die Grindungsneigung der Studie-

renden abgefragt. Hierbei wird zwischen

- Nicht-Grindern (,Nein, noch nie und kommt auch nicht in Frage"),

- latent Grindungsinteressierten (,Ja, flichtig®),

- stabil Grindungsinteressierten (,Nein, noch nie, kommt aber grundséatzlich in Frage“; ,Ja, inten-
Siv") sowie

- Grindern (,Ja, habe den festen Entschluss, mich selbstandig zu machen®; ,Ja, ich habe schon

mit der Realisation begonnen®; ,Ja, ich bin schon selbstandig tatig“)

unterschieden.



Griinder

stabil Griindungsinteressierte

Nicht-Griinder

latent Griindungsinteressierte _ 41,0

Abbildung 1: Griindungsintention (N = 417 Befragte; in Prozent)

Die Untersuchung zeigt, dass knapp 13 % der Gruppe der Grinder zuzuordnen ist, da sie
bereits selbstandig tatig sind, mit der Realisation begonnen haben oder zumindest den festen
Entschluss gefasst haben dies zu tun. Gegenlber den Vergleichsstudien ist diese Zahl deut-
lich héher (z. B. GUESS-Studie). Dies liegt evtl. in der positiven Sogwirkung aufgrund erfolg-
reicher deutscher (z. B. Zalando, Hello Fresh) und internationaler Start-ups, welche eine Vor-
bildfunktion einnehmen kénnen. Zudem kann davon ausgegangen werden, dass dual Studie-
rende einen hoheren praktischen Bezug schon bereits wahrend ihres Studiums haben. Die
stabil Grindungsinteressierten bilden mit knapp 32 % die zweitgro3te Gruppe. Bei der
Griundungsintention dominieren jedoch auch hier wie in international vergleichenden Studien
zu Deutschland eindeutig die Nicht-Grunder (14,4 % bzw. 60 Befragte) sowie die nur latent
Grundungsinteressierten (41,0 %).

Im ersten Schritt soll die Gruppe, bestehend aus Griindern, stabil und latent Griindungsin-
teressierten — im Folgenden auch als Personen mit Griindungspotenzial bezeichnet — néa-
her betrachtet werden. Diese Gruppe zeichnet sich v. a. dadurch aus, dass sie eine Unterneh-

mensgrindung nicht von vorhinein konsequent ablehnt.



Umsetzung eigener Ideen — 35,6

Unabhéangigkeitsstreben [ 31,7

bessere Verdienstmaglichkeit [N 15 4

bessere Work-Life-Balance [N 14 4

Vermeidung von Arbeitslosigkeit l 15

Sonstiges P 1,3

Abbildung 2: Motivation fiir Grindung (N = 609 Antworten; Mehrfachnennungen; in Prozent)

Die Motivation fur die Griindung eines Unternehmens liegt bei der Gruppe mit Griinderpoten-
zial in dem Wunsch nach etwas Eigenem (,Umsetzung eigener ldeen®, ,Unabhangigkeitsstre-
ben“). Es bestatigen sich somit in Abbildung 2 die Erkenntnisse der Sekundaranalyse, dass
auch in Deutschland das Ergreifen einer Chance eher ein Motiv fir die Unternehmensgrin-
dung ist wie etwa die Vermeidung von Arbeitslosigkeit. Dabei nimmt die Neigung, ein Unter-

nehmen zu grinden im zeitlichen Verlauf zu (Abb. 3):



einige Jahre nach Studienabschluss 60,8

|

unmittelbar nach Studienabschluss

wahrend des Studiums

I 3,9
I 3,6
noch unklar _ 31,7

Abbildung 3: Geplanter Zeitpunkt der Unternehmensgriindung (N = 357 Befragte; in Prozent)

Bei den Branchen dominieren gemaR der iba-Vertiefungsrichtungen die Bereiche Gastronomie
und Hotellerie (35 %), Event und Live-Entertainment (14 %), Sport und Fitness (11 %) sowie

Werbung und Kommunikation (9 %).

Studierende wollen schwerpunktmé&Rig in Bereichen griinden, in denen sie aufgrund des dua-
len Studiums theoretische und praktische Erfahrung sammeln konnten. Hinzu kommen Berei-
che, in denen die Studierenden nebenberufliche bzw. aulerhochschulische Erfahrungen ge-
macht haben. Dieser Umstand kann als gute Voraussetzung fir eine Griindung gesehen wer-
den. Hierin liegt auch der Vorteil gegentiber Griindungen von Studierenden aus Universitaten
und Fachhochschulen, wo mdoglicherweise die praktische Erfahrung fehlt. Diese Erkenntnis
lasst sich auch aus anderen Studien gewinnen (vgl. Fueglistaller et al. 2006: 16).



Attraktivitat des Bereichs 30,0

Praxisbetrieb in diesem Bereich tatig 27,2

Know-how-Aufbau durch Fachvertiefung im

Studium 193

nebenberufliche/auRerhochschulische Tatigkeit
in diesem Bereich

Mit-Unternehmensgrunder haben Erfahrungen in

diesem Bereich 3.2

Praxisbetrieb unterstitzt . 13
Unternehmensgriindung '

Kenntnisse/Erfahrungen in diesem Bereich nicht
erforderlich

Sonstiges F 5,0

Abbildung 4: Grunde fir Branchenauswahl bei Unternehmensgriindung (N = 626 Antworten; Mehr-
fachnennungen; in Prozent)

0,6

Daneben ist die Attraktivitdt des Bereichs, in dem die Studierenden bereits tétig sind, ein
wichtiger Grund (siehe Abb. 4). Dies deutet dartiber hinaus auf eine insgesamt hohe
Zufriedenheit der Befragten bei der Branchen- und Vertiefungswahl ihres Studiums hin.

Bei der Frage zum Umfang des Grindungsteams bevorzugt knapp die Halfte der Befragten
eine Grindung zu zweit (45,9 %), gefolgt von einer Grindung allein (27,5 %). Weitere Optio-
nen, was die Anzahl der Personen bei der Unternehmensgriindung betrifft, verlieren an Attrak-
tivitat.

AnschlieRend soll betrachtet werden, mit welchen Schwierigkeiten sich Personen mit Griun-
dungspotenzial konfrontiert sehen (siehe Abb. 5).



fehlendes Eigenkapital 23,1
zu hohe/schwer kalkulierbare Risiken
Angst vor dem Scheitern

fehlender Mut

keine tragfahige Geschéftsidee

fehlende Zeit

fehlendes Fremdkapital

Know-how-Defizite

Finden geeigneter Grindungsmitglieder
fehlende Kundenkontakte

Lucken bei unternehmerischen Féhigkeiten
zu hohe burokratische Hirden
konjunkturelle Lage

fehlende Unterstiitzung durch soziales Umfeld

Sonstiges

Abbildung 5: Hirden bei der Griindung (N = 883 Antworten; Mehrfachnennungen; in Prozent)

Wie auch in anderen Studien stellt fehlendes Kapital eine wesentliche Hirde dar. Im Allgemei-
nen hat sich jedoch die Finanzierungssituation fur Griinder gebessert. Das Antwortverhalten
der Studierenden ist vermutlich auch dem geschuldet, dass noch keine Finanzierungsgespra-
che gefuhrt wurden.

Zu hohe Risiken — also Unsicherheit — stellt mit 16,3 % die zweitgréRte Hirde dar. Hierbei fallt
auf, dass die aufgefiihrten Nennungen mit 73,9 % von Frauen stammen. Dies gilt auch fur die

dritthaufigste Nennung, ,Angst vor dem Scheitern”. Hier stammen sogar 81 % aller Nennungen



von Frauen. Die viertgrof3te Hirde stellt mit 9,3 % die Nennung ,fehlender Mut” dar. Damit
stellt die fehlende Risikobereitschaft mit 38,7 % insgesamt die gré3te Hiirde dar.

Nach der Analyse der Personen mit Griindungspotenzial erfolgt nun ein Blick auf die Gruppe
der Nicht-Grunder.

Gefragt nach den Grunden fir eine generelle Nicht-Grindung (,Nein, noch nie und kommt
auch nicht in Frage®) zeigt sich folgendes Ergebnis:

zu hohe persoénliche Risiken 29,7
zu hoher zeitlicher Aufwand

gute Perspektiven in abhéngiger Beschaftigung
Berufswunsch schlie3t Selbstandigkeit aus

zu wenig Kapital

geringe unternehmerische Fahigkeiten

geringe technische Kenntnisse

geringe kaufméannische Kenntnisse

Sonstiges

Abbildung 6: Griinde fur Nicht-Grindung (N = 118 Antworten; Mehrfachnennungen; in Prozent)

In der Abbildung 6 ragen dabei zwei Aspekte heraus: fehlende Risikobereitschaft (,zu hohe
personliche Risiken®) und fehlende Leistungsbereitschaft (,zu hoher zeitlicher Aufwand®). Hier-
bei antworteten 60 Studierende. Davon sind 57 Frauen. Dies entspricht 18,1 % aller Frauen,
gegenuber einer Ablehnungsquote von knapp 3 % bei den mannlichen Befragten. Von den

Nicht-Grindern geben 48 Studierende an, dass ihre Eltern nicht unternehmerisch tétig sind



(Angestellte, Beamte) und 37 leben in festen Beziehungen. Es scheinen bei dieser Gruppe
familiare Vorbilder zu fehlen und die Sehnsucht nach Sicherheit ausgepréagter zu sein. Zudem
verringert der Beziehungsstatus die Risikoneigung. Feste Beziehungen fiihren wohl zu einer
groReren Risikoaversitat. Des Weiteren wurde unter ,Sonstiges®, einmal die Unvereinbarkeit

von unternehmerischer Tatigkeit und Kinderwunsch genannt.

Diese Erkenntnisse finden sich auch in anderen Studien wieder: Hierbei zeigt sich die Wir-
kungsstarke der persdnlichen Griindungseinstellung. Dabei hat sich die Einschatzung der ei-
genen Grundungsfahigkeiten in Deutschland erheblich verandert. Sie sank von einem Niveau
zwischen 40 % und 50 % in den Jahren 2003 bis 2010 auf 33 % bis 2014 (vgl. Sternberg und
von Bloh 2017: 17). Zudem bestatigt sich auch hier die gute Arbeitsmarktlage, welche auch
Erklarungsfaktor in international vergleichenden Studien ist.

Um die eingangs formulierten Fragen eindeutiger beantworten zu kdnnen, werden in der
nachsten Analysephase v. a. die Positionen der bekennenden Grinder und Nicht-Griinder ge-

genubergestellt und betrachtet. Hierbei zeigt sich folgendes Bild:

Zunachst wurde die Grindungsneigung unterschieden nach Geschlecht gegeniibergestellt
(siehe Abb. 7). Hier zeigt sich ein klares Bild: das Verhaltnis von Grindern zu Nicht-Grindern
betragt 8,4 bei mannlichen und 0,5 bei weiblichen Studierenden. Damit werden die Ergebnisse
friherer Studien bestatigt. Mogliche Griindungshemmnisse bei weiblichen Studierenden kénn-
ten in einem weiterhin geltenden klassischen Rollenbild und in der vereinzelt genannten Un-

vereinbarkeit von Familie und Unternehmertatigkeit liegen.



Griindergeist oder ,German Angst“? - Duale Studierende und ihre Griindungseinstellung

m Grunder m stabil Grindungsinteressierte ® latent Grindungsinteressierte m Nicht-Grunder

weiblich

mannlich

Abbildung 7: Griindungsneigung nach Geschlecht (N = 417 Befragte; in Prozent)

Die Antworten der Studierenden zum Beschéftigungsverhaltnis der Eltern lasst vermuten, dass
familiare Vorbilder die Grindungsneigung positiv stimulieren und die Grinder mit 19,3 % ge-
genlber knapp 11 % vor den Nicht-Grindern liegen (siehe Abb. 8). Dieses Bild &ndert sich,
wenn die Eltern einer nichtselbstandigen Tatigkeit als Angestellte oder Beamte nachgehen.
Hier liegt die Neigung der Studierenden bei Nicht-Griindungen (15,6 %) vor den Grindern
(10,7 %).

m Grinder m stabil Griindungsinteressierte m latent Grindungsinteressierte m Nicht-Griinder

unternehmerisch tatige Eltern

nicht-unternehmerisch tatige Eltern

Abbildung 8: Griindungsneigung nach Beruf der Eltern (N = 417 Befragte, in Prozent)
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Des Weiteren wurden die Studierenden danach gefragt, ob sie Uber Auslandserfahrung verfu-
gen, d. h. langer als sechs Monate im Ausland gelebt haben (siehe Abb. 9). Hierbei wurde
unterstellt, dass Studierende mit Auslandserfahrung einen weiteren Interessenshorizont ha-
ben, Erfahrung im Umgang mit personlichen Risiken sammeln konnten und daher eher bereit

fur eine Unternehmensgrindung sind.

m Grunder m stabil Grindungsinteressierte ® latent Grindungsinteressierte ® Nicht-Grunder

Auslandserfahrung

keine Auslandserfahrung

Abbildung 9: Griindungsneigung nach Auslandserfahrung (N = 417 Befragte; in Prozent)

Diese These konnte jedoch nicht bestatigt werden. Im Gegenteil, die Antworten zeichnen ein
unerwartetes Bild. So betragt das Verhaltnis von Griindern zu Nicht-Griindern bei Studieren-
den ohne Auslandserfahrung 33,9 % zu 14,5 %, wahrend bei Studierenden mit Auslandser-
fahrung diese Quote mit 12,5 % zu 14,1 % deutlich geringer ausfallt.

Bei der abschlieRenden Gegeniberstellung der Griindungsneigung im Semesterverlauf zeigt
sich, dass die Bereitschaft zu Griinden mit fortschreitendem Semester deutlich abnimmt, wah-
rend der Anteil der klar bekennenden Nicht-Grinder steigt (siehe Abb. 10). Dieser Verlauf kann
vielleicht damit erklart werden, dass einerseits eine Vielzahl von Studierenden nach dem Stu-
dium von ihren Arbeitgebern tbernommen werden, andererseits mit dem Verlassen der eige-
nen Courage gegen Ende des Studiums und dem steigenden Sicherheitsbewusstsein mit zu-
nehmendem Alter, wobei letzteres bei Frauen noch stéarker ausgepragt scheint.



Griindergeist oder ,German Angst“? - Duale Studierende und ihre Griindungseinstellung

m Grinder m stabil Grindungsinteressierte ® latent Grindungsinteressierte m Nicht-Grunder

1. Sem. 26,3 21,1 44,7 7,9
2. Sem. 12,7 39,0 39,0 9,3
3. Sem. 21,8 21,8 39,1 17,4

4. Sem. 13,4 34,1 37,9 14,6
5. Sem. [FHNJ] 32,0 56,0 8,0
6. Sem. 10,1 29,2 41,6 19,1

7. Sem. K 26,2 40,5 26,2

Abbildung 10: Griindungsneigung nach Semester (N = 417 Befragte; in Prozent)

Die letzten beiden Fragen der Online-Befragung richteten sich wieder an alle Studierende. Bei
der Frage, in welchen Bereichen Verbesserungen erfolgen missten, damit sich die Attraktivitat
einer Unternehmertatigkeit erhoht, dominieren mit 72 % folglich auch finanzielle und burokra-
tische Erleichterungen wie etwa die Unterstitzung bei der Kapitalaufbringung, die Entlastung
von Burokratie sowie Abgabenerleichterungen (siehe Abb. 11).
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Unterstiitzung bei Kapitalaufbringung 19,5

Entlastung von Burokratie/Gebiihren in der
Anfangsphase

Starkung privater Finanzierung von Start-ups
durch Anderungen im Steuerrecht

Vereinfachungen/Erleichterungen im
Steuerrecht

Einfihrung Schulfach "6konomische Bildung"

glnstige Gewerbeimmobilien
Verbesserung der Prozesse zur
Unternehmensgrindung

Verbesserung Eigenkapitalbildung durch
finanzierungsneutrales Steuersystem

Verbesserungen beim Arbeitsrecht (inkl.
Arbeitsschutz)

Sonstiges

Abbildung 11: Verbesserungsvorschlage (N = 973 Antworten; Mehrfachnennungen;
in Prozent)

Direkt im Anschluss an diese typischen weltweiten Hirden (vgl. Chlosta et al. 2006: 15; vgl.
Fueglistaller et al. 2006: 20 u. 21) steht bei den Befragten das Thema Bildung im Fokus. Unter

»Sonstiges” wurde zwei Mal eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Karriere genannt.

Darauf aufbauend wird im Anschluss nach Wiinschen in Bezug auf Hochschulangebote ge-
fragt (siehe Abb. 12). Gefragt nach konkreten Wiinschen fur Hochschulangebote werden ei-
nerseits sehr haufig spezifische Lehrveranstaltungen genannt. Hierzu zahlen etwa Business-
Plan-Seminare bzw. die Fachvertiefung Unternehmensgriindung. D. h., die befragten Studie-
renden erwarten hier nicht nur ein Unterkapitel in einer Vorlesung, sondern vielmehr umfas-

senden theoretischen Input. Andererseits sind den Befragten stark praxisbezogene Angebote



Griindergeist oder ,German Angst“? - Duale Studierende und ihre Griindungseinstellung

wie etwa das Coaching fur die eigene Grindung, das Zusammenkommen mit Jungunterneh-

men bzw. die projektbezogene Mitarbeit in Start-up-Unternehmen wichtig.

Business-Plan-Seminare 18,0

Angebot Fachvertiefung 16,5
Unternehmensgrindung etc.

Coaching fiir eigene Grindung

Treffen und Diskussionen mit
Jungunternehmern

projektbezogene Mitarbeit bei Start-up-
Unternehmen

Anlaufstelle fiir allgemeine Fragen zur Griindung
Griundertage und Kontaktbdrsen

Planspiel Unternehmensgrindung
Anstol3finanzierung durch die Hochschule

Sonstiges

Abbildung 12: Wiinsche Hochschulangebote (N = 1.079 Antworten; Mehrfachnennungen; in Prozent)

Allein die hohe Anzahl an Antworten durch die Befragten zeigt hier das Interesse und die Kre-
ativitat bei der Gestaltung von Hochschulangeboten zum Thema Entrepreneurship. Hier be-
statigen sich auch Erkenntnisse aus der internationalen Forschung. In Deutschland ist das
Lehrangebot an den Universitaten und Fachhochschulen im internationalen Vergleich vorhan-
den, jedoch die Griindungsneigung relativ gering. Dies lasst den Schluss zu, dass das alleinige
Angebot von Lehrveranstaltungen zu keiner direkten Verbesserung der Griindungskraft von

Studierenden fuhren muss (vgl. auch Fueglistaller et al. 2006: 24).
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse und Empfehlungen

Im Rahmen der Untersuchung wurde diskutiert, ob dual Studierende eine hohere Grindungs-
neigung gegeniber Studierenden anderer Hochschulformen aufweisen. Gestitzt auf die Be-
fragungsergebnisse konnte diese Arbeitshypothese nicht eindeutig widerlegt werden.

Die Ergebnisse zeigen ferner, dass Defizite im Bereich der Risikoneigung, der Unsicherheits-
toleranz sowie im fehlenden Mut in die eigenen unternehmerischen Féahigkeiten bestehen.

Diese Defizite bzw. Griindungshemmnisse verstarken sich,

- wenn familiare Vorbilder fehlen,

- im Verlauf des Studiums und

- bei festen Partnerschaften.
Des Weiteren sind Frauen grundsatzlich risikoaverser als Manner. Vielleicht schmalert weiter-
hin die kulturell bedingte Rollenverteilung die Beteiligung von Frauen an Unternehmensgrin-

dungen.

Mit der Analyse und Beurteilung der Ergebnisse sind aber einige Limitationen verbunden, die
es im Hinblick auf zukinftige Untersuchungen zur Griindungsneigung von Studierenden zu
bertcksichtigen gilt. So liegt eine grundsatzliche Problematik darin, dass nur Studierende einer
dualen Hochschule befragt und die Ergebnisse mit denen friiherer Studien, welche einen un-
terschiedlichen Umfang und ein unterschiedliches Befragungsdesign ausweisen, verglichen
wurden. Des Weiteren handelt es sich bei den vorliegenden Ergebnissen um Trendergebnisse.

Fur weiterfuhrende Untersuchungen ware es daher winschenswert Befragungen in unter-
schiedlichsten Hochschulformen durchzufiihren. Zusatzlich sollten die Griindungshemmpnisse
— unterschieden nach Mikro- und Makroebene — intensiver untersucht werden. Ferner sollte
analysiert werden, welche Wirkung bestehende MalRnahmen zum Abbau von Griindungs-
hemmnissen bislang entfaltet haben, um Aussagen zur Effizienz und Effektivitat staatlicher

Malnahmen treffen zu kdnnen.

Unabhéngig von den beschriebenen Limitationen zeugt die vorangegangene sekundar- wie
auch primaranalytische Forschung davon, dass Deutschland trotz aller positiven Bemuihungen

wie etwa der Verbesserung der Infrastruktur z. B. durch Grindungszentren und der verstéarkten



Zunahme der staatlichen Férderung sowie vielen erfolgreichen deutschen Vorbildern immer
noch eine ausgepragte Grundungskultur fehlt. Dabei spielen wie auch weltweit klassische
Hemmnisse eine Rolle. Hierzu z&hlen finanzielle Mdglichkeiten und birokratische ,Fesseln®.
Allerdings sollten diese Punkte nicht tberbewertet werden. Denn erst durch die konkret einge-
leiteten Schritte zur Unternehmensgrindung werden diese Aspekte erlebbar und verlieren evtl.
ihre Bedrohlichkeit. Eine Beurteilung fernab jeder eigenen Erfahrung scheint hier schwierig.

Mit Blick auf die vorgestellten Ergebnisse konnte man zu dem Schluss kommen, dass die bis-
herigen Bemuihungen entweder noch nicht gegriffen haben und/oder nicht ausreichend sind.

Das typisch deutsche Problem bei dieser Thematik liegt jedoch in der Mentalitat: sowohl bei
den Bildungseinrichtungen, bei Entscheidern in Behorden, bei Kapitalgebern als auch in brei-
ten Schichten der Bevélkerung. ,Nach wie vor scheint die Darstellung von Selbststandigkeit
als echte Alternative zur abhangigen Beschéftigung keine gesteigerte Aufmerksamkeit in den
Kultusministerien zu erhalten.” (Sternberg und von Bloh 2017: 20)

Dabei wird die Frage, ob unternehmerisches Denken erlernbar ist, heute in der Grindungsfor-
schung mit einem klaren Ja beantwortet. Studien wie die international ausgerichtete GESt-
Studie (Griindung und Entrepreneurship von Studierenden), welche u. a. vom Zentrum flr Mit-

telstands- und Grindungstkonomie (ZMG) erstellt wird, zeigen dies (vgl. Ruda 2016: 18).

Es braucht daher vieles, jedoch v. a. erst einmal eine geistig-kulturelle Wende in
Deutschland, wenn es um Entrepreneurship geht. Diese sollte auf mehreren Ebenen statt-
finden:

Dabei sind die Bildungseinrichtungen gefragt. Junge Erwachsene, welche schon in friihes-
ter Kindheit und Jugend den Griindergeist aufsaugen, werden auch spéter ein positives Griin-
dungsklima schaffen. Unabhangig davon, was sie spater beruflich machen. Entrepreneurship
Education sollte dabei folgende Bestandteile umfassen: kritischer Umgang mit Internetinfor-
mation, ldeengenerierung und -bewertung sowie laufende Verbesserung von Geschéftsideen.
Der Blick in das europaische Ausland zeigt, wie es gelingen kann, wenn in der schulischen
Bildung ein unternehmerisches Interesse und eine unternehmerische Bereitschaft gefordert
werden. So wird an vielen englischen Schulen das Fach Entrepreneurship angeboten. Hier ler-

nen Schiler friihzeitig mit Risiken umzugehen und Probleme zu |6sen (siehe beispielhaft die



Portslade Aldridge Community Academy, UK). Auch in Deutschland sollte das Ziel sein, selbst-
bewusste Personlichkeiten zu bilden, die in der Lage sind, die Herausforderungen einer immer
weniger planbaren und damit unsicheren Zukunft zu meistern. Vor diesem Hintergrund sollte
die deutsche Politik, die von der Europaischen Kommission verabschiedeten Oslo-Agenda ,Er-
ziehung zu unternehmerischen Denken und Handeln in Europa® als Basis fir eine dringend
benotigte und systemische Entwicklung zu einer unternehmerischen Geisteshaltung verwen-

den.

Doch dieser Gedanke darf nicht allein in den Bildungseinrichtungen (Schulen, Hochschulen
und dualen Einrichtungen) vermittelt, sondern sollte auch in der Gesellschaft gelebt werden.
Und dabei ist es wichtig den richtigen Umgang zu finden. Menschen, die die Bereitschaft zur
Grundung haben, sollten nicht nur mit Zweifeln begleitet werden. Stattdessen wére es wichtiger,
Mut zu machen. Hier ist zunachst das direkte Umfeld (Familie, Freunde, Partner etc.) gefordert.
Wer stets eingeredet bekommt, dass es nicht funktionieren kann, wird auch an Risikobereit-
schaft verlieren. Und auch ein Scheitern darf nicht zur gesellschaftlichen BloR3stellung fuhren.

Etwaigen Tendenzen kann die Zivilgesellschaft aktiv entgegentreten.

Durch das offensive Umgehen mit dem Thema Scheitern kann zugleich auch ein Lerneffekt
erzielt werden. Angehende Grinder kénnen von Misserfolgen durch Erfahrungsaustausch mit
(zunachst) gescheiterten Grindern profitieren. Ein Beispiel ist das weltweite Phdnomen der
sog. FuckUp Night. Das Event, bei dem Grinder aus verschiedensten Bereichen von ihrem

persodnlichen Scheitern berichten, hat in vielen Metropolen der Welt schon Kultstatus erlangt.

Viele Vorurteile entstehen durch Unwissenheit. Fir den Griindungsprozess relevante Insti-
tutionen wie Behdrden oder Kredit-/Kapitalgeber sollten zusammen mit der Zivilgesellschaft den
Grindungsprozess bspw. in Simulationen erlebbar machen. Jedes Kind kennt den Weltspartag.

Warum nicht einen Grundertag in ahnlichem Format einfuhren?

Eine Grindungskultur ist nur langfristig zu entwickeln. Aber irgendwann sollte damit begonnen

werden.
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